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Branche Software Herstellung und Entwicklung 
Kompetenz Teamaufbau und Motivation
Detailkompetenz Mitarbeiterauswahl, Onboarding und Entwicklung 
Projekt Vertriebsraketen

Unternehmen Das Unternehmen ist Teil einer Holding und ein Start-Up im Bereich Software-
Entwicklung. Sitz des Unternehmens ist Dresden. Das Produkt ist ein Ausfall-
manager/Problemlöser für die Dienstplanung in der Pflegebranche. 

Gemeinsam mit dem Kunden wurde innerhalb der Holding eine Vertriebs-GmbH 
gegründet, in der u.a. das Vertriebsteam aufgebaut werden sollte. 

Aufgaben und 
Projektinhalte

Neben der Rolle des Mentors für den CEO der Holding und seinen persönlichen wie 
führungsrelevanten Themen mit Schwerpunkten Umgang, Führungsstil und 
Kommunikation wurde das Vertriebsteam aufgebaut.

Formulierung der Stellenausschreibungen, Führung des Bewerbungsprozesses, 
Einstellung der Mitarbeiter und Begleitung während des Onboardings stellten 
weitere Aufgaben dar. Durch die auffällig gestalteten Texte konnten wir den viel 
besagten Fachkräftemangel nicht wahrnehmen.

Im ersten Schritt wurde über zwei Wochen die Auswahl der passenden Kandidaten, 
das Führen der Bewerbungsgespräche, Auswahl der Mitarbeiter sowie Umsetzung 
des Onboarding Prozesses mit einer individuellen Begleitung umgesetzt.

Im zweiten Schritt wurde das Team in Richtung „One-Team“ verbunden. 

Weiter wurden die neuen Mitarbeiter bei der Bearbeitung persönlicher Themen, 
wie z.B. Angst vor dem Telefon, über einen Zeitraum von einem Jahr regelmäßig 
begleitet und entwickelt.

Aufbau eines Vertriebsteams 

Ergebnisse Das Projekt war erfolgreich, schneller als erwartet. Bereits nach einem Jahr war das 
Team hochmotiviert, an das Unternehmen gebunden und zum Einsatz bereit.  

Das neue Unternehmen innerhalb der Holding inklusive Team wurden dem Kunden 
übergeben zur weiteren eigenständigen Umsetzung und Weiterentwicklung. 
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