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Glasproduktion

Flihrung und Kommunikation

Steigerung und Optimierung von Methodenkompetenz und Softskills
New Manager Programm

Das Unternehmen ist ein weltweit operierender Konzern in der Glasproduktion mit
Schwerpunkt auf Flachglas. Das franzésische Unternehmen beschaftigte zum 31.
Dezember 2022 weltweit rund 169.000 Mitarbeiter.

Das Programm wurde gemeinsam mit der Geschaftsfihrung fir den Standort
Radeburg bei Dresden mit ca. 150 Mitarbeitern konzipiert und umgesetzt.

Beratung und Begleitung des Geschaftsfiihrers, des Personalleiters und aller Fiih-
rungskrafte am Standort.

Individuelle und persénliche Beratung zu folgenden Themen:

*  Kommunikation

*  Umgang mit Mitarbeitern

*  Einsatz der Mitarbeiter nach Kompetenzen und Fahigkeiten
*  Anpassung der strategischen Ausrichtung

*  Optimierung der Prozesse und Abldufe

. Freisetzung von Potentialen

In diesem Projekt wurde mit dem verantwortlichen Personalleiter begonnen, an
seinen personlichen Themen auf Grundlage eines Assessments zu arbeiten. Im
weiteren Verlauf kamen Themen der Geschaftsfiihrung hinzu, die strategische
Hintergriinde hatten. Weiter wurden Themen der Fiihrungsebene identifiziert und
in einem gemeinsam mit dem Kunden entwickelten Programm umgesetzt. Mit
einem Team aus zwei Beratern wurde intensiv beratend und operativ, parallel teils
,on the job” gearbeitet.

Das Projekt wurde als sehr unterstiitzend und erweiternd reflektiert und bereits
wahrend der Laufzeit anderen Unternehmen weiterempfohlen, aber wegen der
Corona-Pandemie stillgelegt.

Dennoch kann das Projekt als voller Erfolg gewertet werden, da die Flihrungskrafte
Erkenntnisse und individuelle Fahigkeiten erweitern konnten, Prozesse und Ablaufe
optimiert und ihre Mitarbeiter talentorientierter eingesetzt wurden.
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Jorg Adolphs - jadolphs@conlab.de - Telefon 0179 60 37 351
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