
Kompetenzprofil
§ Leitung von Produktionsstandorten als Geschäftsführer / Werkleiter
§ Planung / Aufbau / Ramp-Up von Fertigungsstätten
§ Operationale Exzellenz: Lean, Qualität, Kosten, Lieferperformance
§ Organisationsentwicklung, Prozessmanagement
§ Sanierungs- und Restrukturierungsprojekte
§ Unternehmensnachfolge

Berufserfahrung / Qualifikationen
§ 13 Jahre Geschäftsführer / Werkleiter von Produktionsstandorten
§ 12 Jahre Führungspositionen in operativen Bereichen von Elektronik-Unternehmen
§ 4 Jahre F&E Positionen in England und Frankreich
§ 2 Jahre Unternehmensberater
§ PhD in Physik der Universität Cambridge, UK
§ Zertifizierter Lean Master und Six Sigma Black Belt

Projekte / Referenzen
§ Restrukturierung eines Produktionsstandortes eines Herstellers elektronischer Komponenten
§ Planung, Bau und Ramp-Up einer hochautomatisierten Solarmodul-Fertigung
§ Aufbau und Ramp-Up einer Reinraum-Fertigung
§ Neuausrichtung international vernetzter Supply Chains
§ Einführung kennzahlenbasierter Unternehmensführung
§ Aufbau und Weiterentwicklung von Geschäftsprozess-Landschaften
§ Gestaltung und Umsetzung von Zielvereinbarungssystemen
§ Einführung von Lean Manufacturing in einem Unternehmen der Elektronik-Industrie
§ Kostenreduktionsprojekte durch Anpassung von Personal, Lieferketten, Produktivität
§ Projekte zur Verbesserung der Produktqualität und –lebensdauer
§ Projekte zur Steigerung der Fertigungskapazität und Verbesserung der Fertigungssteuerung
§ Schaffung interner Strukturen zur Verbesserung der Arbeitssicherheit
§ Organisation standortübergreifender Zusammenarbeit
§ Vorbereitung und Umsetzung von Unternehmensnachfolgen, Durchführung von Seminaren dazu

Branchen / Zielgruppen
§ Elektronik, Elektrotechnik, EMS, Gerätebau
§ Automotive
§ Verarbeitende Industrie
§ Kleine und mittelständische Unternehmen, konzerngebundene Standorte, Konzerne

Persönlichkeit / Motto / Slogan
§ Analytische und strukturierte Arbeitsweise
§ Orientierung an Zahlen-Daten-Fakten
§ Einbinden und Mitnehmen von Kollegen und Mitarbeitern
§ Team-  und Kundenorientierung
§ Fokus auf Umsetzung und Zielerreichung
§ Pragmatische Vorgehensweise
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