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Sanierung im Rahmen der Insolvenz
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Sanierung eines Automobilhandels im Rahmen eines Insolvenzverfahrens

= Handel mit Neu- und Gebrauchtwagen, Vollvertrag mit zwei Marken

= Umesatz rd. 25 Mio. Euro mit 50 Mitarbeitern an zwei Standorten

= Umsatze im Handel aufgrund von schlechter Vertriebsleistung stark reduziert,
Aftersales mit schlechtem Image und mittlerer Qualitat, fehlende Bereitschaft zu
Anpassung, ungeklarte Nachfolge

= Finanzierungssituation angespannt (Einkaufs und Refinanzierungslinien)

Im Rahmen der vorlaufigen Insolvenz wurde die operative Fihrung des

Unternehmens lbernommen. Ziel des Insolvenzverfahrens war der Erhalt des

Unternehmens mit anschlieBendem Verkauf. Nach der Analyse des Unternehmens

wurden die Aufgabenstellungen mit dem Insolvenzverwalter, den Herstellern und

der Banken abgestimmt. Wahrend der Betrieb weitergefiihrt wurde, erfolgte die

Sanierung, in welcher parallel folgende MaRBnahmen ergriffen wurden:

= Anpassung der Aufbau- und Ablauforganisation (organisatorische und personelle
MaRnahmen wurden umgesetzt)

= Verhandlung mit den Herstellern (OEM’s) Uber die zukiinftige Ausrichtung des
Unternehmens und der méglichen Zusammenarbeit

= Restrukturierung des Aftersales mit dem Ziel, den branchentiblichen Benchmark
bei den wesentlichen Kennzahlen zu erreichen

= Erarbeitung eines angepassten Finanzierungskonzeptes wahrend des Verfahrens
= Suche nach einem potentiellen Kaufer fiir das Unternehmen

Das Unternehmen wurde personell verschlankt, Prozesse wurden effizienter und
kundenorientierter gestaltet, so dass erste positive Ergebnisse im Verkauf und
Aftersales erreicht werden konnten. Nach der vorlaufigen Insolvenz wurde das
Insolvenzverfahren eréffnet und das Unternehmen wurde nach erfolgreicher Suche
und Verhandlung mit einem regionalen Automobilhandelskonzern ibernommen
werden. Dabei konnten % der Arbeitsplatze erhalten werden.
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