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Druck- und Medienindustrie - Printmedien

Restrukturierung / Sanierung — Krisen- und Changemanagement
Strategie, Controlling, Digitalisierung, Vertrieb, kaufm. Steuerung
Restrukturierung einer mittelstandischen Druckerei

= Das Unternehmen ist eine mittelstandische Druckerei

= Der Umsatz liegt bei ca. 60 Mio. € und es sind ca. 220 Mitarbeiter beschaftigt

= An 2 Standorten werden sowohl Beilagen fiir bekannte Handelskonzerne wie
auch Zeitschriften und Hefte, die im Handel erhaltlich sind, gedruckt.

= Das Unternehmen hat seit langerem Renditeprobleme und zuletzt eine negative
Umsatzrendite. Die Mitarbeiter sehen keinen Veranderungsbedarf.

Eine erste Analyse ergab, dass es keine Kosten- und Leistungstransparenz im
Unternehmen gab. Die prekdre Unternehmenssituation war den Fihrungskraften
teilweise bewusst. Neukunden wurden kaum akquiriert und Preisenachldsse von
den Kunden gefordert. Folgende Aufgaben ergaben sich daraus:

= Aufbau eines Vertriebs-, Produktions- und Kostencontrollings

= Kommunikation der Situation und Schaffung eines Veranderungsbewusstseins
bei den Mitarbeitern und Fiihrungskraften

= Erarbeiten einer Vertriebsstrategie und Abstimmung dieser mit den
Produktionsmoglichkeiten in der Technik

= Einflhrung einer Betriebsdatenerfassung (BDE)

Anhand des aufgebauten Controllings konnte das Unternehmen schlechte Auftrage
gezielt aussortieren. Durch eine Vertriebsstrategie konnten zu den Maschinen
passende Auftrage akquiriert werden. Dazu wurde der Vertrieb durch weitere
Aullendienstmitarbeiter verstarkt. Durch eine gezielte Kommunikation konnte bei
den Mitarbeitern das Bewusstsein flr eine notwendige Veranderung geweckt
werden. Fir einen erfolgreichen Turnaround war neben der Vertriebsstrategie auch
eine Erhohung der Leistung im Drucksaal um mindestens 10% notwendig. Dies
wurde bei den Rustzeiten, Laufzeiten und der Maschinenverfligbarkeit bei gleicher
Qualitat deutlich Gbertroffen. Der Turnaround mit einer positiven Umsatzrendite
wurde erreicht.
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