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Restrukturierung & Sanierung eines Automobilhandels

= Handel mit Neu- und Gebrauchtwagen, Vollvertrag mit zwei Marken

= Umsatz rd. 8 Mio. Euro mit 30 Mitarbeitern an einem Standort
= Umsatze aufgrund groRer Abhangigkeit zum Handel unregelmaRig, zu geringer
Anteil des Aftersales, teilweise Verluste in den Jahren zuvor

= Unstrukturierte Finanzierungssituation (Einkaufs und Refinanzierungslinien),
Bank fordert neues Finanzierungskonzept

Im Nachgang zur Analyse des Unternehmens wurden die Aufgabenstellungen mit

dem Inhaber und der Hausbank abgestimmt. Dazu wurde von der Bank eine

Prifung des Geschaftsmodells im Rahmen einer Fortfiihrungsprognose gefordert.

Wahrend der Erstellung der Fortfihrungsprognose wurde parallel folgende

Malnahmen ergriffen:

= Anpassung der Aufbau- und Ablauforganisation (u.a. Benennung eines
Aftersales-Leiters)

= Definition einer Mehrmarkenstrategie und Hinzunahme einer weiteren
Fahrzeugmarke u.a. zur Starkung des Aftersales

= Einflhrung eines Aftersales-Controlling und einer klaren Marktstrategie
= Restrukturierung der rechtlichen Verhaltnisse

= Erarbeitung einer neuen Finanzierungsstruktur unter Einbindung der Hausbank
und der Einkaufsfinanzierer (Herstellerbanken)

Mithilfe der klaren Drei-Marken-Strategie und der Fokussierung auf den Aftersales
konnte der Umsatz bei rd. 8 Mio. Euro stabilisiert werden. Durch die starkere
Beachtung des Aftersales stieg der Gewinn des Unternehmens kontinuierlich, so
dass die Verbindlichkeiten gegeniiber der Bank komplett zuriickgezahlt werden
konnten. Die durchschnittliche Umsatzrendite liegt nun bei rd. 7% (im
Automobilhandel weit Uber Benchmark) nach Entnahmen. Derzeit wird die
Ubergabe an einen Nachfolger erarbeitet.
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