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Detailkompetenz Externe Nachfolgeregelung für Familienunternehmen (Unternehmensverkauf)
Projekt Nachfolgeregelung für Dentallabor

Unternehmen Dentallabor mit ca. 45 Mitarbeitern. Familiengeführtes Unternehmen in zweiter
Generation. Für die altersbedingte Nachfolge standen weder Familienangehörige
noch Mitarbeiter im Unternehmen zur Verfügung.

Aufgaben und 
Projektinhalte

Der Unternehmer favorisierte die Abgabe seines Betriebes an einen
existenzgründenden Nachfolger (Management-Buy-in; MBI). Den Verkauf an eine
größere Laborkette lehnte er ab. Auch den Verkauf an einen regionalen
Wettbewerber wollte er – wenn möglich – vermeiden.
Zunächst wurde eine detaillierte Unternehmensbewertung nach dem Ertragswert-
verfahren durchgeführt. Wegen des demographischen Wandels und verschiedener
branchenspezifischer Gründe sind gründungswillige Nachfolger kaum zu finden.
Außerdem würde die Kaufpreisfinanzierung dann eine große Herausforderung
werden. Schließlich wurde über den Unternehmensberater vertraulich Kontakt zu
möglichen Kaufinteressenten aus dem Kreis der Wettbewerber aufgenommen.
Zeitgleich wurde zur Reduzierung der Inhaberabhängigkeit ein Qualitäts-
Management-System eingeführt sowie zertifiziert.
Weiterhin wurden zwei Angestellte des Unternehmens geschult und mehr in die
Laborleitung eingebunden.

Ergebnisse Durch die Prozessdokumentation (QM-System) und den Aufbau einer „zweiten
Reihe“, die als Angestellte für einen Käufer die operative Unternehmensleitung
übernehmen konnten, wurde die Attraktivität des Betriebes erheblich gesteigert.
Es konnten drei konkrete Kaufangebote eingeholt werden. Die Verhandlungen
wurden erfolgreich begleitet und führten zum Vertragsschluss zu einem sehr guten
Verkaufspreis. Durch die gute Vorbereitung des Unternehmens auf die Übergabe
konnten Bedingungen für eine ausgehandelte Earn-out-Klausel erreicht werden,
die ein Jahr nach dem Closing zu einem „Nachschlag“ für den Alt-Inhaber führten.

Nachfolgeregelung für mittelständisches 
Handwerksunternehmen (Dentallabor)
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