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Aufbau einer regional fiihrenden Unternehmensgruppe im Handwerk durch
Serienakquisition (M & A)

Dentallabor mit ca. 80 Mitarbeitern. Die lokale Marktfiihrerschaft konnte bereits
erreicht werden. Jede weitere Ausdehnung des Marktanteils durch (internes)
Wachstum gestaltete sich als sehr schwierig.

Um weiterhin Wachstum filir das Unternehmen zu ermdglichen, sollten mehrere
kleinere Wettbewerbsunternehmen in der Region libernommen werden. Durch
den eklatanten Nachfolgermangel in der Branche ist die Marktlage fir
Unternehmenskaufer vorteilhaft.

In einem ersten Schritt wurde zusammen mit dem Unternehmer der mogliche
geographische Expansionsraum festgelegt. AnschlieBend wurden die weiteren
Kriterien fiur die ,Wunsch-Unternehmen” aufgestellt.

Zur (Vor-)Auswahl der zahlreichen moglichen Targets wurde ein spezieller
Fragebogen und ein Schnellbewertungssystem entwickelt. Im Fokus stand dabei
die besonders bei der Ubernahme von kleinen Unternehmen oft vorhandene
starke Abhangigkeit vom Inhaber.

Zeitgleich zur Serienakquisition wurde eine Unternehmensorganisation entwickelt,
die neben dem Umsatzwachstum auch Synergieeffekte heben konnte.

Durch die Standardisierung des Akquisitionsverfahrens wurden 16 Targets in die
grobere Auswahl Ubernommen (,Long List“). Mit 7 Unternehmen wurden
schlieflich Verhandlungen aufgenommen und mit 4 Kandidaten wurde man sich
schlieBlich zu fairen Kaufpreisen handelseinig. Das standardisierte Verfahren
verklirzte die Akquisitionszeit erheblich und ermoglichte die parallele
Durchfiihrung mehrerer Transaktionsverfahren gleichzeitig.

Die vorbereitete Organisationsstruktur verkiirzte zudem die Ubergangsphase (PMI)
erheblich, so dass Synergieeffekte schon nach kurzer Zeit gehoben werden
konnten.

Durch den nachweislich sehr erfolgreichen Start der Serienakquisition konnte die
weitere Expansion in Angriff genommen werden, da sich die Aufnahme von
Fremdkapital sehr vereinfachte.
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