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Handwerk und Bau
M&A / Nachfolge / PMI

Sparringspartner, Mediator und Vertrauensperson
Beiratstatigkeit bei familiengefiihrten Mittelstandler

Das Unternehmen besteht seit mehr als 25 Jahren, hat einen gut etablierten
Kundenstamm und ca. 50 Mitarbeiter. Das Unternehmen wurde mit viel
Engagement vom Griinder aufgebaut und beschaftigt sich mit der Konstruktion und
Realisierung von Strukturkomponenten. Das Unternehmen verfiigt inzwischen Gber
eine Uberdurchschnittliche Eigenkapitalquote und erhebliche liquide Mittel.
Aufgrund der FirmengrofSe und der langjahrig gewachsenen Belegschaft zeichnet
sich das Unternehmen durch solide unternehmerische Werte sowie einen gelebten
Pragmatismus aus.

Moderation von Beiratssitzungen und Bewertung der Geschaftsstrategie aus
vertrieblicher und operativer Sicht.

Unterstlitzen bei der Personalbeschaffung und Auswahl.

Begleitung bei der Auswahl und Implementierung eines CRM und ERP Systems.
Entwickeln einer Stellenbeschreibung und eines zeitgemdRen variablen
Kompensationsmodells fiir den Vertrieb.

Der Griinder zeichnet sich als konservativer hanseatischer Kaufmann aus, wahrend
die Starken der Nachfolgegeneration in den Bereichen Kreativitdat, Unternehmergeist
und Willen zum Erfolg, lagen. Das Unternehmen ist seit mehreren Jahren vollstandig
an die Nachfolgergeneration libergeben, die tagesgeschaftlichen Themen sind nach
wie vor steter Gesprachsinhalt der Familie.

Sprechen Sie uns an - Ihr Kontakt :
Ralf Baumer - rbaeumer@conlab.de - Telefon 0170 452 8573
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