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Dipl.-Ok. Martin Dickmann

Kompetenzprofil

= Strategische Unternehmensplanung und -entwicklung (CEO-Funktionen)
= Kaufmannische Steuerung / Controlling (CFO-Funktionen)

= Vertriebsaktivierung und -controlling (CSO-Funktionen)

= Nachfolgeregelungen / M&A-Aktivitaten (Certified M&A Specialist)

= Sanierungs- und Restrukturierungsprojekte

Berufserfahrung / Qualifikationen

= 3 Jahre Geschéftsfihrer (CFO / CSO) einer mittelstdndischen Unternehmensgruppe mit vier
Produktionsstandorten

= 8 Jahre (Allein-)Geschaftsfiihrer einer mittelstandischen Unternehmensgruppe mit einer deutschen
Muttergesellschaft und zwei Tochterunternehmen in Frankreich.

= 5 Jahre Verwaltungsratsprasident eines Deutsch-Schweizer Joint Ventures in Biel (CH).

= Fuhrungskraft, Prokurist und 10 Jahre geschaftsfiihrender (Minderheits-) Gesellschafter (10%) einer
mittelstandischen Unternehmensgruppe

= Traineeprogramm bei der Wirtschaftsvereinigung Stahl

= Studium der Wirtschaftswissenschaften an der Ruhruniversitdt Bochum, Abschluss: Diplom-Okonom

= Ehrenamtlicher Richter am Arbeitsgericht Saarbriicken

Projekte / Referenzen

= Restrukturierung eines Produktionsstandortes eines deutschen Stahlherstellers

= Einflhrung eines Standard-ERP-Systems fiir ein MBO eines deutschen Stahlkonzerns

= Neuausrichtung des Vertriebs eines mittelstandischen stahlverarbeitenden Unternehmens

= Realisierung diverser M&A-Projekte inkl. Post-Merger-Integration

= Zusammenflihrung zweier Produktionsstandorte fiir ein deutsch-schweizerisches JV-Unternehmen

= Aktive Durchfliihrung eines ESUG-Verfahrens nach §270 b InsO (Schutzschirmverfahren)

= Erstellung und Einflihrung einer Vollkosten-BWA auf Teileebene fir ein Unternehmen der
Automobilzulieferindustrie

= Erstellung und Einfiihrung eines bewerteten Auftragseingangs auf der Ebene Umsatz vs.
Standardkosten als Friihwarnsystem

Branchen / Zielgruppen

= Stahlindustrie

= Stahlverarbeitung

= Metall- und Elektroindustrie
= Automotive

= \Verarbeitende Industrie

Personlichkeit / Motto / Slogan m

= Hohe Markt- und Kundenorientierung
= Analytische und strategisch-konzeptionelle Arbeitsweise

Direkter Kontakt

= Hohe ,Zahlenaffinitat” Lessingstr. 8
= Technisches Verstandnis D - 46242 Bottrop
= Umsetzungsstark bei klarer Zielorientierung Mobil +49 (0)172 534 3945
= Ausgepragte ,Hands-on-Mentalitat” mdickmann@conlab.de
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