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Changemanagement

Aus 3 wird 1 — Synergien herausarbeiten — Technologie auf eine Plattform heben

Ein Investor aus dem Bereich der industriellen Automation hatte gerade ein
Maschinebauunternehmen fir die optische In-Line Messtechnik akquiriert, als ein
weiterer Marktbegleiter fir taktile Messsysteme aus der Insolvenz heraus
libernommen wurde. Die drei Unternehmen, die sich in den Produkten und Ziel-
markten ergdnzten, blieben nach der Akquisition operativ eigenstandig. Es fand
keine gegenseitige operative Einbindung statt. Weder wurden interne Synergien
genutzt noch in der AuRendarstellung das gemeinsame Produktportfolio mit dem
Markt kommuniziert. In 2019 traf der beginnende Wandel in der Automobil-
industrie sowie die aufkommende Pandemie die drei Unternehmen hart.

Mit dem Investor und den jeweiligen Geschaftsfihrern wurde in mehreren Work-
shops eine strategische Integrationsplanung fir die einzelnen Unternehmen
erarbeitet.

In strategischer Sicht wurde die:

* Kunden-, Lieferanten- und Wettbewerbsorientierung definiert

Aus organisatorischer Sicht die:

* Konsolidierung der internen Berichts- und Controlling-Prozesse

* Vereinheitlichung der ERP/CRM Strukturen

Die operative Integration fiihrte zu:

* Koordination der Wertschopfungskette und des Einkaufes

* Das Schaffen einer gemeinsamen Softwareplattform in den jeweiligen Produkten
und in kultureller Sicht das:

» Schaffen einer gemeinsamen Wertegemeinschaft

* Kreieren eines gemeinsames Cl und CD

Bei weiteren gemeinsamen Workshops auf Abteilungsebene wurden detaillierte
Synergien herausgearbeitet.

Der Investor konnte mit der harmonischen Verzahnung der drei Unternehmen, der
Entwicklung der gemeinsamen Softwareplattform und durch gemeinsame Markt-
bearbeitung die Auswirkungen des Wandels in der Automobilindustrie, als auch die
Auswirkungen der Pandemie sehr gut meistern. Als Herausforderungen bleiben die
Diversifizierung der Branchen und die Expansion in neue Zielmarkte zu sehen, die
mit der geschaffenen Organisation und Struktur gemeistert werden kdnnen.
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