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Business Development — Changemanagement — interkulturelle Kompetenz
Exponentielles Wachstum durch Ubernahme eines lokalen Marktbegleiters erzielen

Die in China schnell wachsende Tochtergesellschaft eines deutschen Anlagen-
bauers fiir Umwelttechnik im Bereich der automobilen Zulieferindustrie, war fir die
deutschen Kunden eine gesetzte Grofle. Allerdings konnte sich die
Tochtergesellschaft bei den aufstrebenden chinesischen Zulieferern aus preislicher
Sicht nicht etablieren. Des Weiteren verlor das Unternehmen Marktanteile an
aufstrebende lokale Marktbegleiter. Der Preisdruck wuchs. Die Profitabilitdt sank
drastisch. Auf Grund des exponentiellen Wachstums des Marktes konnten auch
nicht alle Anfragen der treuen Stammkunden mit den vorhandenen lokalen
Kapazitaten abgearbeitet werden.

Um speziell fir das schnell wachsende Marktsegment der lokalen Zulieferer ein
attraktiver Anbieter zu werden und die Bestandskunden nicht durch Kapazitats-
engpasse an lokale Konkurrenten zu verlieren, wurde eine strategische Akquisition
eines Marktbegleiters angestrebt. Nach eingehender Recherche wurden zwei
Targets identifiziert. MaRgeblich fir die finale Auswahl waren die vorhandenen
Kapazitaten inklusive den daflir gefestigten internen Strukturen um Projekte auf
hohem Niveau abwickeln zu kénnen. Ein weiterer wichtiger Punkt waren die bereits
gelieferte Qualitat und das technische Niveau der Anlagen. Die Reputation am
Markt, als auch das Alter des Inhabers waren weitere wichtige Entscheidungs-
kriterien. Das Ziel, das Unternehmen zu akquirieren und als eigenstandiges
Unternehmen weiter zu fihren, wurde beiderseitig mit dem Fokus auf die Post
Merger Integration im interkulturellen Kontext vereinbart.

Die Gesprache wurden zwischen den lokalen Verantwortlichen und dem Inhaber
des Targets geflhrt. In die Verhandlungen wurden die Fihrungsteams beider Unter-
nehmen eingebunden, mit dem Ziel, die Post Merger Integration reibungslos und
friihzeitig zu strukturieren. Bei den Vertragsverhandlungen wurde der Kaufpreis mit
einer ,,Earn_Out” Komponente verkniipft, die den Inhaber fir weitere 2 Jahre
erfolgsabhdngig an sein friiheres Unternehmen gebunden hat. Berichtswesen und
Controlling wurden gemadll den Konzernrichtlinien assimiliert, die IT-Systeme
weitgehend angeglichen. Produkt- und Abwicklungsworkshops halfen einen
einheitlichen Produktstandard zu entwickeln. Die beiden Unternehmen haben
heute einen grofen Marktanteil inne.
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