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Branche Handwerk & Bauindustrie
Kompetenz Produktion / Logistik
Detailkompetenz Produktionsaufbau / Abwicklung eines Großauftrags
Projekt Auf Grund eines Großauftrages mussten bei einem mittelständischen

Produktionsunternehmen die entsprechenden Ressourcen zur Abwicklung
geschaffen werden.

Unternehmen Mittelgroßes Unternehmen, MA > 300, Umsatz >70 Mio €, 
Auftragsvolumen ca. 10 Mio €, Investvolumen ca. 1,5 Mio €.

Aufgaben und 
Projektinhalte

Das Unternehmen erhielt einen auf vorerst ca. ein Jahr limitierten Auftrag zur 
Produktion und Lieferung von Großteilen für den Energiesektor. Die spezielle 
Herausforderung lag im besonders engen Zeitrahmen. Der Auftrag erfolgte im 
Spätherbst mit der Auflage, die Produktion Mitte März (ca. 4,5 Monate später) des 
Folgejahres zu starten. Um den Auftrag zu erfüllen, musste eine bestehende 
Produktionshalle abgetragen und am gleichen Standort eine neue errichtet werden. 
Das Produktionsequipment musste beschafft bzw. transferiert und implementiert 
werden. Das Personal wurde entsprechend vorbereitet und eingeschult. Lieferanten 
wurden gesucht und die Aufträge vergeben. Mit den zuständigen Behörden wurde 
positiv verhandelt.
Neben den Produktionseinrichtungen mussten auch geeignete Lagerkapazitäten 
geschaffen und Hebeeinrichtungen eingekauft bzw. implementiert werden.

Abwicklung eines Großauftrags

Ergebnisse Trotz des extrem straffen Zeitplans konnte, wie vertraglich zugesichert, die 
Produktion taggenau, unter absoluter Einhaltung des erstellten Budgets, gestartet 
werden.
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